= ? MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO

CONSIDERANDO

l. Que, el articulo 115 fraccioén 1V, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, reconoce a los Municipios, como oOrgano de gobierno con
personalidad juridica y patrimonio propio, denotando asi una existencia formal
inconfundible al orden juridico municipal.

Il. Que los Municipios administran libremente su hacienda, la cual se formara
de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, éstas
aprobaran las leyes de ingresos de los municipios, revisaran y fiscalizaran sus
cuentas publicas, de conformidad con el articulo 115 fraccién 1V, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Il. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, parrafo
cuarto, de la fraccidén IV del numeral previsto en el parrafo anterior establece que
los Presupuestos de Egresos seran aprobados por los Ayuntamientos en base a sus
ingresos disponibles y deberan incluir en los mismos, los tabuladores desglosados
de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales.

IV.  Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en
su articulo 134 que: “Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los municipios, y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

V. Que el numeral 14 de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro, prevé
que toda contribucién se destinard al gasto publico y estard prevista en la Ley
correspondiente y que toda erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de
Egresos y demas disposiciones aplicables.

VI. Que la Constitucion Politica del Estado de Querétaro, en su articulo 35
preceptla que el Municipio Libre, constituye la base de la division territorial y de la
organizacion politica y administrativa del Estado de Querétaro.

VII.  Que de conformidad con lo establecido en el ultimo péarrafo del articulo 18 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, para
las proyecciones y resultados, se comprendera solo un afio para el caso de los
Municipios con una poblacion menor a 200,000 habitantes, de acuerdo con el tltimo
censo 0 conteo de poblacion que publique el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, ubicAndose el Municipio de Tequisquiapan en este supuesto.

VIIIl. Que el presente Presupuesto de Egresos, se emite en términos de los
articulos 37, 39, 40, 51, 52 y demas relativos de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 30 fraccion Xl, 110, 111,112 y demas
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relativos de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, tomando en
consideracion lo siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan constituye
la expresion econdémica de la politica gubernamental, se integra con los
presupuestos de las dependencias y persigue que los recursos econdmicos se
ejerzan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un
equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos aprobada y el propio
Presupuesto de Egresos propuesto para el presente ejercicio fiscal.

Es por ello que, el presupuesto de egresos constituye el instrumento a través del
cual el Municipio establece de manera detallada los gastos que se afrontaran
durante el ejercicio fiscal 2024, a través de una adecuada prevision, planeacion,
organizacién y control, que permitira la eficiencia en la administracion publica
municipal.

Por tanto, corresponde a las dependencias el manejo, adecuado control, el ejercicio
y correcto uso de los recursos econémicos y financieros del Municipio, para alcanzar
los objetivos y metas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, siempre
velando por el bienestar de la ciudadania.

Que, de conformidad con lo establecido en las leyes de la materia, corresponde al
organo interno de control la supervision del ejercicio del presupuesto.

Es asi, que el Proyecto de Presupuesto de Egresos refleja el compromiso que tiene
el Municipio con la sociedad para impulsar la equidad de oportunidades en materia
de gasto social, educativo, de salud y de recreacion. En reducir la desigualdad y
atender los reclamos sociales en materia de infraestructura urbana, agua potable y
la seguridad.

Cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 40 -fraccion |- de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en correlacién con la fraccion |
del articulo 111 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro:

a) De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econ6mica para el
ejercicio 2024.

Perspectivas econdmicas 2024

En 2024 se prevé que el crecimiento de la economia mexicana se fundamente en
la fortaleza del consumo privado, mayores niveles de inversion publica y privada,
mismos que permitiran aumentar la conectividad del mercado interno y las rutas de
exportacion, garantizar la disponibilidad de energia, potenciar la derrama
econdémica del turismo e incrementar la capacidad productiva del pais. Estas
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inversiones tendran efectos positivos en la reconfiguracion del comercio
internacional con la llegada de una mayor inversion extranjera y mayores
oportunidades de empleo. Ademas, en su conjunto, estos elementos permitiran
afrontar los impactos del complejo entorno global y generaran menor volatilidad
sobre las variables nacionales.

Otro factor que dara soporte al crecimiento y contribuira a atenuar los impactos
econdémicos del exterior serd la continuidad de las politicas publicas de esta
administracion. En los ultimos cinco afos destacan las reformas en materia laboral,
cuyos efectos han generado mejores condiciones de acceso a la seguridad social y
a la vivienda, asi como mayores ingresos laborales. A lo anterior también han
contribuido los aumentos al salario minimo y el despliegue de diversos programas
sociales cuya provision se elevd a rango constitucional. Se prevé que en 2024
dichos factores continden impulsando el consumo de los hogares.

Adicionalmente, las mejores condiciones de trabajo se veran reflejadas en la
trayectoria positiva de la tasa de participacion, a lo que se sumara, por un lado, la
alta demanda de personal en sectores como el de servicios, comercio, construccion
y manufacturas; y por otro, derivado de la mayor participacion de la mujer en el
trabajo remunerado por la flexibilidad de las empresas respecto a las condiciones
de trabajo, su mayor incursion en sectores de alto valor agregado y los mayores
salarios. Lo anterior se concretara en mayor medida en el sector formal, tal como
se observé hasta la primera mitad de 2023 con la tendencia a la baja de la tasa de
informalidad. El ambiente de bajo desempleo y las fuentes crecientes de ingresos
laborales impulsaran el consumo mediante la demanda de crédito y la confianza del
consumidor.

En cuanto a los sectores econdmicos, aquellos relacionados con los servicios
seguiran siendo favorecidos por los patrones de consumo de los hogares en un
contexto donde contindia disminuyendo el ahorro acumulado durante la pandemia y
aumentando los ingresos laborales. En particular, seguirdn beneficiados
subsectores que tienen espacio de recuperacion de niveles previos a la pandemia
como el alojamiento temporal y preparacion de alimentos, asi como entretenimiento
en museos Y sitios histéricos.

Por otra parte, la inversion seguira ampliando la capacidad productiva del pais, al
tiempo que aumentara la mayor oferta de bienes y servicios, favoreciendo al
crecimiento de la actividad econdémica. Respecto a la inversion publica, continuara
la construccion de diversos proyectos de infraestructura capaces de generar
derrama economica, no solo focalizada en centros turisticos, asi como aumentar la
conectividad en todo el pais, y que beneficien a las regiones del pais mas
rezagadas.

Fuente: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete economico/cgpe/cgpe 2024.pdf
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b) Situacion de la deuda publica al término del ultimo ejercicio fiscal
presupuestal y estimacién de la que se tendra al concluir el ejercicio fiscal en curso
e inmediato siguiente.

Para el ejercicio fiscal 2022, el saldo de la deuda publica es de $600,919.85
(Seiscientos mil novecientos diecinueve pesos 85/100 M.N.)

Para el ejercicio fiscal 2023, el saldo de la deuda publica es de $ 0.00 (Cero pesos
00/100 M.N.).

c) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afio anterior al treinta de
septiembre del afio en curso.

Los Ingresos registrados por el municipio en el periodo del 1 de octubre de 2022 al
30 de septiembre de 2023, fueron de $ 538,870,801.30 (Quinientos treinta y ocho
millones ochocientos setenta mil ochocientos uno pesos 30/100 M.N.); mientras que
los gastos del mismo periodo, incluida la inversion publica, ascendieron a la cantidad
de $ 478,558,785.93 (Cuatrocientos setenta y ocho millones quinientos cincuenta y
ocho mil setecientos ochenta y cinco pesos 93/100 M.N.).

d) Para los efectos del articulo 10 fraccion | de la Ley de disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, dada la relevancia de este rubro, es de
crucial importancia asegurar un crecimiento moderado del mismo, si se quiere
garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas, por lo que atendiendo al criterio
sostenido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el incremento en la
asignacion global de recursos para servicios personales en el presupuesto sera del
2.6%.

Fuente: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe 2024.pdf

e) De conformidad con la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos, en su Titulo
Sexto, al tratarse de un ejercicio de transicion, se prevén recursos para garantizar
la liguidez durante el afilo en que concluye el periodo constitucional, para:

l. El pago o amortizacién total de los pasivos que haya adquirido la
administracion publica, salvo aquellos endeudamientos que excedan el periodo
constitucional,

Il. El pago del gasto corriente de la administracién publica de que se trate; y

M. El cumplimiento de los compromisos adquiridos, las obligaciones por
servicios personales y el gasto administrativo hasta el término del afio
presupuestado.

f) Asimismo, se constituira una reserva en cuentas bancarias especificas, por un
importe equivalente al monto requerido para sufragar el pago de aguinaldo y prima
vacacional, que se devenguen al 31 de agosto de la mencionada anualidad, que
correspondan a la totalidad de la plantilla laboral registrada.
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g) Se constituira una partida destinada a gastos de transicion, considerando el uno
por ciento del presupuesto del gasto corriente mensual promedio del periodo
correspondiente a los primeros seis meses del Gltimo afio del periodo constitucional
de la administracion, sin incluir las partidas de servicios personales.

Una vez establecidos los considerandos y expuestos los motivos correspondientes,
se presenta el resumen del:

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2024, se sujetara a la normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos
federales, estatales y municipales.

Articulo 2. El ejercicio del Presupuesto de Egresos desglosado, estados de
situacién, estado de actividades, y en general alguna otra informacién que refleje el
estado financiero del Municipio, deberan de publicarse en el portal de Internet del
Municipio en términos de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y su reforma, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacioén Publica del Estado de Querétaro.

Articulo 3. Las dependencias ejecutoras del gasto o inversion al ejercer los recursos
previstos en el presente Presupuesto de Egresos deberan atender a los principios
de racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia
y disciplina presupuestaria, y actuaran en los términos de lo establecido en la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querétaro, y demas
normatividad aplicable.

Articulo 4. Las titulares de las dependencias ejecutoras del gasto y de los demas
programas presupuestarios, son los responsables del ejercicio presupuestal y del
cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas, asi
como cumplir el destino y propdésito de los recursos publicos federales, estatales o
municipales que les sean transferidos y realizados; podran comprometer los
recursos con cargo al presupuesto autorizado, debiendo solicitar la suficiencia
presupuestaria, identificado por la fuente de ingresos. Por tanto, le corresponde a la
Secretaria de Finanzas Publicas Municipales, en términos de lo dispuesto en el
articulo 48 fraccién Xl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro. Liberar
los recursos y cumplir con las autorizaciones de pago, correspondientes a las
dependencias, 6rganos adscritos y desconcentrados del Municipio, conforme a los
programas y con cargo a Sus presupuestos aprobados.
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Articulo 5. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion,
contratacion, aplicacion y destino de los recursos federales, estatales y/o
municipales, en términos de la normatividad aplicable, debiendo tomar medidas
para racionalizar el gasto corriente, asi como la debida observancia de las
disposiciones legales y la integracién y conservacion de los expedientes que
acrediten su cumplimiento.

De igual manera, compete a las autoridades ejecutoras en materia de obras
publicas, la programacion, adjudicacién, contratacion, ejecucion, supervision y
destino de los remanentes de las mismas, asi como la debida integracion de su
expediente técnico y administrativo.

Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberan de realizar los
trAmites administrativos correspondientes para el debido reintegro de los recursos
no comprometidos o devengados, en términos de las disposiciones legales
aplicables.

Articulo 6. Toda propuesta de aumento o creacion del gasto del presente
presupuesto de egresos, se debera de acompariar de la correspondiente iniciativa
de ingreso o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto, por lo
que las dependencias de la administracion publica que ejerzan el gasto estan
obligadas a informar al Titular de las Finanzas Publicas las propuestas necesarias
para el presente cumplimiento.

Articulo 7. Es competencia de la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales a
través de su titular, aplicar las disposiciones establecidas en la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro y demas normatividad aplicable.

Articulo 8. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro,
para el ejercicio fiscal 2024, asciende a la cantidad de $421,255,044.00
(Cuatrocientos veintiun millones, doscientos cincuenta y cinco mil, cuarenta y cuatro
pesos 00/100 M.N).

DE LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

Articulo 9. En términos de lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los entes publicos
de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable; y acorde
a la Norma para armonizar la presentacion de la informacion adicional del
Presupuesto de Egresos, se presenta el Presupuesto de Egresos con la apertura
del Clasificador por Objeto de Gasto, Clasificacion Administrativa, Clasificacion
Funcional, Clasificacion por Tipo de Gasto, vigentes a la fecha:
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a) Clasificacion por Objeto de Gasto.
Municipio de Tequisquiapan Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
CTA PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 421,255,044.00
1000 | SERVICIOS PERSONALES 149,252,109.00
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 76,016,919.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 12,500,000.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 27,717,000.00
1400 | SEGURIDAD SOCIAL 8,440,000.00
1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 24,578,190.00
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 40,500,142.00
2100 | MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 4,265,000.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 1,909,000.00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 4,952,000.00
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 4,790,000.00
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 17,749,142.00
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 2,110,000.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 400,000.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 4,325,000.00
3000 | SERVICIOS GENERALES 90,522,689.00
3100 | SERVICIOS BASICOS 22,882,000.00
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 13,145,000.00
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 8,630,000.00
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 2,800,000.00
3500 | SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 21,280,091.00
3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 3,550,000.00
3700 | SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS 195,000.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES 13,200,000.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES 4,840,598.00
4000 | TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 82,796,356.00
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 28,796,356.00
4400 | AYUDAS SOCIALES 36,500,000.00
4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES 17,500,000.00
5000 | BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 7,400,000.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,400,000.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 100,000.00
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 5,400,000.00
5500 | EQUIPO DE DEFENSA'Y SEGURIDAD 500,000.00
5600 | MAQUINARIA,OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00
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0.00

6000 | INVERSION PUBLICA

50,783,748.00

6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

50,783,748.00

9000 | DEUDA PUBLICA 0.00
9100 | AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
9200 | INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
9900 | ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0.00

b) Clasificacion Administrativa.

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion Administrativa

Importe

Total

421,255,044.00

Organo Ejecutivo Municipal

405,158,688.00

Otras Entidades Paraestatales y Organismos

16,096,356.00

C) Clasificador Funcional del Gasto.

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion Funcional del Gasto

Importe

Total

421,255,044.00

Gobierno

279,746,496.00

Desarrollo Social

117,070,548.00

Desarrollo Econémico

24,438,000.00

Otras no clasificadas en funciones anteriores

d) Clasificador por Tipo de Gasto.

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

421,255,044.00

Gasto corriente

345,571,296.00

Gasto de capital

58,183,748.00

Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos

0.00

Pensiones y jubilaciones

17,500,000.00

Participaciones
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e) Prioridades de Gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Prioridades de gasto

Seguridad Publica

Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

f) Programas y Proyectos.

Los Programas y Proyectos para el Presupuesto de Egresos 2024, se realizaran
conforme al Plan Municipal de Desarrollo que conforme a los articulos 46 y 50 de la

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro apruebe el H. Ayuntamiento.

Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Programas y Proyectos

Numero Programa PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMA 1 Programa de Seguridad y Paz

PROGRAMA 2 Programa de Proteccion Civil

PROGRAMA 3 Programa de Contraloria

PROGRAMA 4 Programa de Transparencia y Accesos a la Informacion

PROGRAMA 5 Programa de Comunicacién Social

PROGRAMA 6 Programa de Servicios Juridicos Municipales

PROGRAMA 7 Programa de Finanzas Publicas Municipales

PROGRAMA 8 Programa de Servicios Publicos Municipales

PROGRAMA 9 Programa de Desarrollo Urbano Municipal

PROGRAMA 10 Programa de Ecologia
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PROGRAMA 11 Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal

PROGRAMA 12 Programa de Asistencia Social

PROGRAMA 13 Programa de Desarrollo Humano y Social

PROGRAMA 14 Programa de Turismo Municipal

PROGRAMA 15 Programa de Desarrollo Agropecuario

PROGRAMA 16 Programa de Fomento Econdmico

PROGRAMA 17 Programa de Deuda Publica Municipal

PROGRAMA 18 Programa de Pensiones y Jubilaciones

g) Analitico de plazas y desglose de remuneraciones.

En cumplimiento a la fraccién VII, articulo 111, de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de Querétaro, en relacion con el articulo 40, fraccion VI, de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, a continuacion, se
presentan los Tabuladores de remuneraciones de los servidores publicos:

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

REMUNERACION MENSUAL

PUESTO NO. DE PLAZAS MiNIMO MAXIMO

PRESIDENTE MUNICIPAL 1 86,000.00 90,000.00
DIETA

REGIDOR 9 27,000.00 28,000.00
SINDICO MUNICIPAL 2 27,000.00 28,000.00

REMUNERACION MENSUAL

PUESTO NO. DE PLAZAS MiNIMO MAXIMO
ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD DE SACRIFICIO 1 15,000.00 17,000.00
ADMINISTRADOR DEL PARADOR ARTESANAL 1 8,000.00 10,000.00
ALBARIL 4 7,000.00 10,000.00
ALMACENISTA 1 7,000.00 9,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 70 5,000.00 22,000.00
AUXILIAR DE ALUMBRADO 6 7,000.00 13,000.00
AUXILIAR DE ELECTRICISTA 1 10,000.00 12,000.00
AUXILIAR DE FOSAS Y DRENAJES 3 6,000.00 8,000.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 2 6,000.00 8,000.00
AUXILIAR DE OBRA 10 4,000.00 11,000.00
AUXILIAR DE PINTURA 6 5,000.00 12,000.00
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AUXILIAR EVENTOS ESPECIALES 5 5,000.00 17,000.00
AUXILIAR JURIDICO 1 13,000.00 16,000.00
AUXILIAR OPERATIVO DE PROTECCION CIVIL 5 7,000.00 16,000.00
AUXILIAR VIAL 58 7,000.00 11,000.00
BARRENDERO 12 3,000.00 12,000.00
BIBLIOTECARIO 5 5,000.00 9,000.00
CAJERA 3 8,000.00 18,000.00
CARGADOR 3 6,000.00 8,000.00
CHOFER 23 6,000.00 18,000.00
CHOFER MOTOCONFORMADORA 3 14,000.00 19,000.00
COCINERA 2 7,000.00 9,000.00
CONCERTADOR DE OBRA 1 12,000.00 14,000.00
CONCERTADOR POLITICO 1 12,000.00 14,000.00
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 10,000.00 13,000.00
COORDINADOR DE SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA 1 10,000.00 13,000.00
COORDINADOR DE ADQUISICIONES 1 12,000.00 26,000.00
COORDINADOR DE ASEO PUBLICO 1 12,000.00 21,000.00
COORDINADOR DE ASUNTOS JURIDICOS 1 12,000.00 26,000.00
COORDINADOR DE CENTRO DE DIA 1 12,000.00 19,000.00
COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL 1 21,000.00 39,000.00
COORDINADOR DE DESARROLLO URBANO E INSPECCION 1 12,000.00 35,000.00
COORDINADOR DE EGRESOS 1 12,000.00 25,000.00
COORDINADOR DE EVENTOS CULTURALES 1 9,000.00 12,000.00
COORDINADOR DE EVENTOS ESPECIALES 1 10,000.00 17,000.00
COORDINADOR DE INGRESOS 1 12,000.00 25,000.00
COORDINADOR DE INSPECTORES DE COMERCIO Y ALCOHOLES 1 12,000.00 19,000.00
COORDINADOR DE INVENTARIOS 1 12,000.00 19,000.00
gagsRD’I\ll\X,X\;DEONRTzf LA UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION 1 12,000.00 26,000.00
COORDINADOR DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 1 8,000.00 12,000.00
COORDINADOR DE PARQUES Y JARDINES 1 8,000.00 12,000.00
COORDINADOR DE PREVENCION DEL DELITO 1 12,000.00 16,000.00
COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS 1 12,000.00 20,000.00
COORDINADOR DE SALUD 1 12,000.00 19,000.00
COORDINADOR DE TRANSPORTE 1 12,000.00 17,000.00
COORDINADOR DE ATENCION AL TURISTA 1 12,000.00 15,000.00
COORDINADOR DE PROMOCION TURISTICA 1 12,000.00 15,000.00
COORDINADOR DEL DEPORTE 1 10,000.00 13,000.00
COORDINADOR GENERAL CASA DEL ARTESANO 1 12,000.00 14,000.00
COORDINADOR JURIDICO 1 12,000.00 20,000.00

Pagina 11|54




MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO

COORDINADOR OPERATIVO 1 12,000.00 25,000.00
CRONISTA 1 8,000.00 11,000.00
DELEGADO 25 5,000.00 10,000.00
DIRECTOR DE ASUNTOS DE CABILDO 1 12,000.00 23,000.00
DIRECTOR DE CULTURA 1 12,000.00 20,000.00
DIRECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO 1 12,000.00 23,000.00
DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE 1 12,000.00 23,000.00
DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL 1 12,000.00 19,000.00
DIRECTOR DE DESARROLLO URBANO 1 12,000.00 36,000.00
DIRECTOR DE EDUCACION 1 12,000.00 23,000.00
DIRECTOR DE EJECUCION DE OBRAS 1 12,000.00 37,000.00
DIRECTOR DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 1 12,000.00 24,000.00
DIRECTOR DE INVESTIGACION 1 12,000.00 17,000.00
DIRECTOR DE LA UNIDAD OPERATIVA DE PROTECCION CIVIL 1 12,000.00 18,000.00
DIRECTOR DE PLANEACION, ESTADISTICA Y TECNOLOGIAS 1 12,000.00 20,000.00
BLRES‘:;Z?ADSE PREVENCION Y ATENCION DE INSTRUMENTOS DE RENDICION 1 12,000.00 20,000.00
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS 1 12,000.00 30,000.00
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL 1 12,000.00 30,000.00
DIRECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 1 12,000.00 30,000.00
DIRECTOR DE SUBSTANCIACION Y RESOLUCION 1 12,000.00 17,000.00
DIRECTOR DE TURISMO 1 12,000.00 30,000.00
DIRECTOR DEL DEPORTE Y ACTIVACION FiSICA 1 12,000.00 20,000.00
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE LA MUJER 1 12,000.00 20,000.00
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD 1 12,000.00 20,000.00
DISENADORA INSTITUCIONAL 1 9,000.00 12,000.00
ENCARGADO DE ALUMBRADO 1 12,000.00 14,000.00
ENCARGADO DE CHOFERES 1 12,000.00 16,000.00
ENCARGADO DE OBRA 1 8,000.00 10,000.00
ENCARGADO DE PINTURA 1 8,000.00 11,000.00
ENCARGADO DE VELADORES 1 5,000.00 8,000.00
ENCARGADO DEL RELLENO SANITARIO 1 10,000.00 12,000.00
ENCARGADO PODA DE ARBOLES 1 10,000.00 13,000.00
EVENTUALES 82 6,000.00 38,000.00
GUARDIA ECOLOGICO 1 10,000.00 12,000.00
INSPECTOR DE COMERCIO Y ALCOHOLES 8 7,000.00 10,000.00
INSPECTOR DE DESARROLLO URBANO 4 7,000.00 10,000.00
INSPECTOR DE ECOLOGIA 3 7,000.00 10,000.00
INSTRUCTOR DEPORTIVO 2 5,000.00 13,000.00
INTENDENTE 23 5,000.00 8,000.00
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JARDINERO 41 5,000.00 13,000.00
JEFE DE AREA DE CONTROL 1 6,000.00 11,000.00
JEFE DE AREA DE ENLACE 1 6,000.00 11,000.00
JEFE DE AREA DE PROGRAMACION 1 6,000.00 11,000.00
JEFE DE AREA DE SEGUIMIENTO 1 6,000.00 11,000.00
JEFE DE AREA UNIDAD DE SACRIFICIO 2 7,000.00 11,000.00
JEFE DE LA UNIDAD DE ANALISIS 1 6,000.00 11,000.00
JEFE DE TRANSITO Y POLICIA 1 9,000.00 11,000.00
JEFE DE UNIDAD PREVENTIVA 1 6,000.00 11,000.00
JEFE DEL CENTRO DE COMUNICACION Y MONITOREO 1 6,000.00 11,000.00
JUEZ CivICO 2 10,000.00 14,000.00
MAESTRO DEL CENTRO CULTURAL 11 4,000.00 12,000.00
MATANCERO 7 5,000.00 9,000.00
MENUDERO 4 5,000.00 8,000.00
OFICIAL DEL REGISTRO CIVIL 1 12,000.00 23,000.00
PELADOR DE PATAS 1 5,000.00 8,000.00
PELADOR DE POLLOS 2 5,000.00 8,000.00
PEON DE ALBARNIL 7 5,000.00 9,000.00
PEON DE LIMPIA 27 4,000.00 11,000.00
POLICIA 50 12,000.00 17,000.00
POLICIA PRIMERO 2 15,000.00 30,000.00
POLICIA SEGUNDO 4 15,000.00 25,000.00
POLICIA TERCERO 19 15,000.00 21,000.00
PROYECTISTA 1 12,000.00 19,000.00
SECRETARIA 11 7,000.00 19,000.00
| romow | somoos
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIALY HUMANO 1 20,000.00 35,000.00
SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y OBRAS PUBLICAS 1 20,000.00 51,000.00
SECRETARIO DE ECOLOGIA 1 20,000.00 35,000.00
SECRETARIO DE FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES 1 20,000.00 40,000.00
SECRETARIO DE GOBIERNO 1 20,000.00 35,000.00
SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL 1 20,000.00 38,000.00
SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO 1 20,000.00 38,000.00
SECRETARIO PARTICULAR 1 20,000.00 35,000.00
SECRETARIO PRIVADO 1 20,000.00 35,000.00
SECRETARIO TECNICO 1 20,000.00 35,000.00
SUB DIRECTOR DE TECNOLOGIAS 1 9,000.00 15,000.00
SUBCOORDINADOR DE DESARROLLO POLITICO 1 20,000.00 35,000.00
SUBDIRECTOR DE ESTADISTICA 1 9,000.00 15,000.00

Pagina 13|54




? MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO

SUBDIRECTOR DE FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES 1 20,000.00 35,000.00

SUBDIRECTOR DE PLANEACION 1 9,000.00 15,000.00

SUBDIRECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 1 10,000.00 15,000.00

SUPERVISOR DE OBRAS 4 8,000.00 26,000.00

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 21,000.00 40,000.00

VELADOR 10 5,000.00 8,000.00
TOTAL 664

Articulo 10. En cumplimiento al articulo 111, fraccion VI, de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de Querétaro, en relacion con el articulo 40, fraccion VIII, de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, a
continuacion, se presenta el resumen ejecutivo del presupuesto:

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Presupuesto Ejecutivo

Por Capitulo
Capitulo Descripcién Presupuesto %

1000 | Servicios Personales 149,252,109.00 35.43
2000 | Materiales y Suministros 40,500,142.00 9.61
3000 | Servicios Generales 90,522,689.00 21.49
4000 | Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 82,796,356.00 19.65
5000 | Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 7,400,000.00 1.76
6000 | Inversién Publica 50,783,748.00 12.06
9000 | Deuda Publica 0.00 0.00

421,255,044.00 100.00

Total Presupuesto de Egresos 2024

Articulo 11. En cumplimiento a la fraccion I, del articulo 111, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, a continuacion, se presenta la integracion de las
partidas por objeto del gasto y por conceptos globales del gasto social y el gasto
administrativo que ejerceran las dependencias:

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Partida Objeto del Gasto Importe
1000 SERVICIOS PERSONALES 149,252,109.00
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 76,016,919.00
1111 Dietas 3,618,094.00
1131 Sueldos base al personal permanente 72,398,825.00
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 12,500,000.00
1211 Honorarios asimilables a salarios 1,500,000.00
1221 Sueldo base al personal eventual 11,000,000.00
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 27,717,000.00
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1311 Primas por afios de servicios efectivos prestados 880,000.00
1312 Prima quinquenal 100,000.00
1322 Prima vacacional 3,302,000.00
1323 Prima sabatina/dominical 750,000.00
1324 Gratificacion de fin de afio 18,185,000.00
1331 Horas extraordinarias 1,500,000.00
1341 Compensaciones 3,000,000.00
1400 SEGURIDAD SOCIAL 8,440,000.00
1411 Aportaciones de seguridad social 7,440,000.00
1441 Aportaciones para seguros 1,000,000.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 24,578,190.00
1521 Indemnizaciones 1,395,590.00
1542 Prima quinquenal 14,157,500.00
1543 Canasta bésica 828,100.00
1544 Clausula 8va (XI 2019) sindicato 65,000.00
1545 Pago de marcha 305,000.00
1546 Prestaciones sindicales 2,711,000.00
1547 Clausula V Convenio 2006 5,016,000.00
1548 Clausula VIl 2023 100,000.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 40,500,142.00
2100 XQ_'I_I'%RL’JILA(ISESOE:EC&I?_I\QISI\IISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 4.265,000.00
2111 Materiales, Utiles y equipos menores de oficina 1,680,000.00
2121 Materiales y Gtiles de impresién y reproduccion 5,000.00
2141 C(I;/Inzqah?]rilé\;iis(,)#g;es y equipos menores de tecnologias de la informacion y 117,000.00
2151 Material impreso e informacion digital 1,489,000.00
2161 Material de limpieza 974,000.00
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 1,909,000.00
2211 Productos alimenticios para personas 1,904,000.00
2231 Utensilios para el servicio de alimentacion 5,000.00
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 4,952,000.00
2411 Productos minerales no metalicos 350,000.00
2421 Cemento y productos de concreto 440,000.00
2431 Cal, yeso y productos de yeso 35,000.00
2441 Madera y productos de madera 50,000.00
2451 Vidrio y productos de vidrio 10,000.00
2461 Material eléctrico y electrénico 2,117,000.00
2471 Articulos metalicos para la construccion 510,000.00
2481 Materiales complementarios 25,000.00
2491 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 1,415,000.00
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 4,790,000.00
2521 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 90,000.00
2531 Medicinas y productos farmacéuticos 4,200,000.00
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2541 Materiales, accesorios y suministros médicos 240,000.00
2591 Otros productos quimicos 260,000.00
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 17,749,142.00
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 17,749,142.00
2700 \éEg(l’)L@_?\l/g,SBLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 2.110,000.00
2711 Vestuario y uniformes 1,035,000.00
2721 Prendas de seguridad y proteccion personal 565,000.00
2731 Articulos deportivos 390,000.00
2741 Productos Textiles 5,000.00
2751 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 115,000.00
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 400,000.00
2821 Materiales de seguridad publica 300,000.00
2831 Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional 100,000.00
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 4,325,000.00
2911 Herramientas menores 895,000.00
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios 50,000.00
2041 IaRiE;i(r:rﬂggi%iy accesorios menores de equipo de computo y tecnologias de 75,000.00
2961 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 3,195,000.00
2981 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 110,000.00
3000 SERVICIOS GENERALES 90,522,689.00
3100 SERVICIOS BASICOS 22,882,000.00
3111 Energia eléctrica 14,510,000.00
3121 Gas 380,000.00
3131 Agua 6,540,000.00
3141 Telefonia tradicional 755,000.00
3151 Telefonia celular 0.00
3171 Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacion 690,000.00
3181 Servicios postales y telegraficos 7,000.00
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 13,145,000.00
3221 Arrendamiento de edificios 378,000.00
3231 r;\:rrr:&r:t?\;aomlento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y 1,510,000.00
3251 Arrendamiento de equipo de transporte 130,000.00
3261 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 3,380,000.00
3291 Otros arrendamientos 7,747,000.00
3300 ggﬁx:g:gg PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 8.630,000.00
3311 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 500,000.00
3331 ds?;vilrc]:flgrsn?;(:icéonnsultorla administrativa, procesos, técnica y en tecnologias 800,000.00
3341 Servicios de capacitaciéon 920,000.00
3361 Servicio de apoyo administrativo, fotocopiado e impresion 10,000.00
3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 6,400,000.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 2,800,000.00
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3411 Servicios financieros y bancarios 505,000.00
3451 Seguro de bienes patrimoniales 2,265,000.00
3471 Fletes y maniobras 30,000.00
3500 CS:I(E)T\I\QICE:IIQC\)/SA(?E')II{I\ISTALACION’ REPARACION, MANTENIMIENTO Y 21,280,091.00
3511 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 17,018,091.00
L | e paepiert O MBIy Ao i
3531 telgs}:)a;!)aécig)sn,dreeIp;airrig:)mngc?gﬁntemmento de equipo de cémputo y 450,000.00
3551 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 2,720,000.00
3571 hler:f;?:]?glncig, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y 675,000.00
3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos 0.00
3591 Servicios de jardineria y fumigacién 215,000.00
3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 3,550,000.00
3611 a(l?tzsizg)é]egoggursg:ﬁ,at:Ieer\]/tlgllgg y otros medios de mensajes sobre programas y 3.300,000.00
3651 Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 250,000.00
3700 SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS 195,000.00
3711 Pasajes aéreos 0.00
3721 Pasajes terrestres 25,000.00
3751 Viaticos en el pais 170,000.00
3800 SERVICIOS OFICIALES 13,200,000.00
3821 Gastos de orden social y cultural 13,200,000.00
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 4,840,598.00
3911 Servicios funerarios y de cementerios 0.00
3921 Impuestos y derechos 550,000.00
3951 Penas, multas, accesorios y actualizaciones 368,000.00
3961 Otros gastos por responsabilidades 250,000.00
3981 Impuesto sobre ndéminas y otros que se deriven de una relacion laboral 3,509,000.00
3991 Gastos de transicion 163,598.00
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 82,796,356.00
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 28,796,356.00
4111 Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 0.00
4152 Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF) 16,096,356.00
4153 Instituto Municipal de la Juventud 500,000.00
4154 Instituto Municipal de la Mujer 500,000.00
4155 Ferias y Fiestas Municipales 11,500,000.00
4157 Apoyo a Delegados y Subdelegados 200,000.00
4400 AYUDAS SOCIALES 36,500,000.00
4411 Ayudas sociales a personas 31,700,000.00
4421 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 2,500,000.00
4431 Ayudas sociales a instituciones de ensefianza 500,000.00
4451 Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 1,800,000.00
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES 17,500,000.00
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4511 Pensiones 7,730,000.00
4521 Jubilaciones 9,770,000.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 7,400,000.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,400,000.00
5111 Muebles de oficina y estanteria 400,000.00
5151 Equipo de cémputo y de tecnologia de la informacion 800,000.00
5191 Otros mobiliarios y equipos de administracién 200,000.00
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 100,000.00
5211 Equipos y aparatos audiovisuales 0.00
5231 Camaras fotogréficas y de video 100,000.00
5291 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 5,400,000.00
5411 Automoéviles y camiones 5,400,000.00
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 500,000.00
5511 Equipo de defensa y seguridad 500,000.00
5600 MAQUINARIA,OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00
5671 Herramientas y maquinas-herramientas 0.00
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
5971 Licencias informéticas e intelectuales 0.00
6000 | INVERSION PUBLICA 50,783,748.00
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 50,783,748.00
6141 Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion 50,783,748.00
9000 DEUDA PUBLICA 0.00
9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
9111 Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito 0.00
9200 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
9211 Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 0.00
9900 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0.00
9911 ADEFAS 0.00

Total Presupuesto de Egresos 2024 421,255,044.00

Articulo 12. A continuacion se presenta el Presupuesto por fuente de financiamiento,
lo cual permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que financian los
egresos y precisar la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar su

aplicacion, presupuestado asi:

Municipio de Tequisquiapan Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Fuente de Financiamiento

Importe

Contribuciones de Ley-Ingresos Locales

148,802,142.00

Participaciones Federales

173,124,983.00

Aportaciones Federales - FORTAMUN

67,593,148.00

Aportaciones Federales - FISM

31,734,771.00

Total del Presupuesto de Egresos 2024 421,255,044.00
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Articulo 13. A continuacion se presenta el Presupuesto por clasificacion
administrativa, asignado para cada unidad o dependencia administrativa
centralizada y organismos publicos descentralizados, como a continuacion se
detalla:

Municipio de Tequisquiapan Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificacion Administrativa

Unidad Administrativa Importe

H. Ayuntamiento 5,420,094.00
Presidencia Municipal 26,623,954.00
Secretaria General del Ayuntamiento 2,879,000.00
Secretaria de Finanzas Publicas Municipales 8,231,600.00
Secretaria de Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales
Técnicos del Municipio Y 25,658,790.00
Direccién de Servicios Publicos Municipales 97,743,768.00
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas 71,252,890.00
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal 69,406,148.00
Secretaria de Gobierno 6,852,000.00
Secretaria de Desarrollo Social y Humano 58,647,800.00
Direccién de Desarrollo Rural Sustentable 1,825,000.00
Organo Interno de Control 2,563,000.00
Secretaria de Ecologia 7,639,000.00
Direccién de Turismo 21,117,000.00
Secretaria Particular 12,923,000.00
Secretaria Técnica 976,000.00
Direccién de Desarrollo Econémico 1,496,000.00

Total del Presupuesto de Egresos 2024 421,255,044.00

Articulo 14. De conformidad con el articulo 111, fraccién VI, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, en relacion con el articulo 40, fraccion VI, de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, a
continuacion, se presentan los saldos de las cuentas bancarias al 30 de septiembre
de 2023 y dinero en efectivo, especificando su origen:
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SALDO DE BANCOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023
EFECTIVO

FONDOS FIJOS DE CAJA 45,000.00

RECURSQOS DE LIBRE DISPOSICION

HSBC

CTA 4055 831 689 DIRECTO 0.01
BANCOMER

CTA 010 2936 348 FONDO MUNICIPAL 40,218.79
CTA 010 4310 241 DIRECTO 392,886.22
CTA 010 0025 399 DIRECTO 91,146.74
CTA 011 8084 963 INGRESOS LOCALES 858,961.29
CTA 011 8085 080 INGRESOS LOCALES 97,126.00
CTA 011 8147 612 PARTICIPACIONES FEDERALES 2022 44.45
CTA 011 9620 699 INGRESOS LOCALES 445,717.20
CTA 011 9620 753 INGRESOS LOCALES 764,365.27

CTA 011 9620 893

PARTICIPACIONES FEDERALES 2023

26,465,470.37

CTA 011 9686 517 FEIEF 2022 10,111.72

CTA 011 9736 042 INGRESOS LOCALES 7,038,263.02

CTA 012 0248 290 CONVENIO DE COLABORACION EN MATERIA DE 193,321.10
IMPUESTO PREDIAL

CTA 012 0697 109 FEIEF 2023 9,199.77

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA

SANTANDER

CTA 655 04634 732 FAIP 2014 0.00

BANCOMER

CTA 011 9620 788
CTA 011 9620 869

FORTAMUN 2023
FISM 2023

14,860,555.08
11,434,592.03

CTA 012 0007 870 RESERVA AGUINALDO Y PV 2023 70.08
CTA 012 0413 658 INCENTIVOS DE COLABORACION 2023 1.68
CTA 012 0413 712 FAFEF 2023 36.09
CTA 012 0520 365 IMPUESTO SOBRE NOMINA 2022 8,435,103.96
CTA 012 0520 454 IMPUESTO SOBRE NOMINA 2023 2,043,083.92
CTA 012 0840 521 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONCURRENCIA 0.00
PARA LA PRODUCTIVIDAD RURAL MUNICIPALIZADO
(ESTATAL)
CTA 012 0840 599 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONCURRENCIA 600,000.00
PARA LA PRODUCTIVIDAD RURAL MUNICIPALIZADO
(MUNICIPAL)
CTA 012 1387 650 COLABORACION PARA EL DESARROLLO DE LA 0.00

NUEVA MARCA TURISTICA DE TEQUISQUIAPAN

SALDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023

$73,825,274.79
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente presupuesto de egresos entrara en vigor el primero de enero
de 2024.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se
opongan a lo previsto en el presente decreto.

TERCERO. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion,
contratacion, aplicacion y destino de los recursos federales, estatales y/o
municipales en términos de la normatividad aplicable. De igual forma, compete a las
dependencias ejecutoras en materia de obra publica, la programacion, adjudicacion,
contratacion, ejecucion y destino de los remanentes de las mismas, asi como la
debida integracion de los expedientes técnicos y administrativos.

Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberan de realizar los
trAmites administrativos correspondientes para el debido reintegro de los recursos
no devengados, en términos de las disposiciones aplicables.

CUARTO. Es facultad de la Secretaria de Finanzas publicas Municipales, a través
de su titular, lo siguiente:

l. Realizar las modificaciones a los montos del presente presupuesto,
derivadas de las ampliaciones, reducciones, aumentos y disminuciones, segun
corresponda, atendiendo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a las
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con motivo de: la
revision salarial para el personal del municipio; los incrementos o reducciones de
participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y
estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a
los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro
para el ejercicio fiscal 2024; la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales
que, para su implementacion, requieran de recursos presupuestarios no
contemplados en el presente presupuesto y las reformas juridicas que tengan por
objeto la creacion, modificacién, fusibn o extincion de cualquier dependencia,
organismo publico descentralizado o fideicomiso publico.

Il. Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente presupuesto en
los montos que integran las diversas fuentes de financiamiento incluido el
financiamiento propio considerado en la Ley de Ingresos del Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2024, pudiendo estas ser
posteriores al cierre contable del ejercicio fiscal 2023.

Il. Realizar la afectacion y/o reasignacion a cuentas y disponibilidades de

ejercicios anteriores para el cumplimiento al Plan Municipal de desarrollo cuando se
apruebe.
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V. Realizar transferencias entre partidas, en las diversas fuentes de
financiamiento, incluido el financiamiento propio, para ajustarse a las necesidades
de las dependencias y cumplir con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo,
verificando el origen y destino de los recursos. Lo anterior incluyendo los recursos
de proyectos y programas que fueren cancelados.

V. Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del
ejercicio fiscal 2024.

VI.  Asignar los remanentes y/o ingresos excedentes derivados de ingresos de
libre disposicion.

VII.  Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes, derivados de los
recursos que por economias o ahorros que se realicen dentro del ejercicio fiscal
correspondiente, conforme a la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, asi como a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

VIIl. Destinar remanentes y/o economias no comprometidos, no devengados, no
ejercidos ni pagados al cierre del ejercicio fiscal 2024, por concepto de servicios
personales y otros capitulos, para provisionar obligaciones derivadas de relaciones
contractuales.

IX. Realizar pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio 2024, por
los conceptos debidamente devengados y/o cualquier otra obligacién conforme a la
normatividad aplicable, siempre que se hubieren registrado y contabilizado, en
términos de las disposiciones aplicables.

QUINTO. Los ejecutores del gasto, deberan tomar medidas para racionalizar el
gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el Presupuesto de
Egresos Municipal, observando las siguientes disposiciones:

l. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes
excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en
este Presupuesto de Egresos Municipal;

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento;
C. Cuando asi sea determinado por instruccion de la Presidencia Municipal,;
d. Cuando la recaudacién local haya superado lo establecido en la Ley de

Ingresos del Municipio de Querétaro para el presente ejercicio fiscal;
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Il. Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los
servidores publicos teniendo como objetivo exclusivo que mantengan el poder
adquisitivo con respecto al afio 2024.

SEXTO. Las dependencias correspondientes, podran contratar empresas
prestadoras de servicios que pongan sus trabajadores a disposicion de la
administracion municipal, o que presten sus servicios en los bienes del municipio de
dominio publico, los de uso comun, los destinados a un servicio publico y los bienes
de dominio privado.

SEPTIMO. La administracion municipal podra contratar servicios de consultoria,
asesoria, auditoria, de administracion financiera y tributaria, estudios,
investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier otro tipo de estudio o analisis con
prestadores de servicios externos.

OCTAVO. Se autoriza el ejercicio de gasto para implementar un programa de apoyo
a la ciudadania consistente en el otorgamiento de un seguro de casa, con cobertura
en dafos por fendmenos hidrometeoroldgicos, incendio y robo, programa que se
aplicard a partir del primero de enero de 2024 y seran beneficiarios del mismo,
quienes lleven a cabo su pago de impuesto predial por anualidad anticipada durante
enero de 2024.

Se autoriza al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, para que emita las
reglas de operacidn respectivas para la aplicacién del presente programa.

NOVENO. Se instruye al secretario general del ayuntamiento para que remita de
manera inmediata, el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024 del
municipio de Tequisquiapan Querétaro, a la Legislatura del Estado, para su
conocimiento, efectos y fines legales, asi como ordenar su publicacion en el
periodico oficial de gobierno del estado “La Sombra de Arteaga” y en la gaceta
municipal. De igual forma, se remita copia certificada a la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado.

DECIMO. Se instruye al Secretario general del Ayuntamiento, notifique el presente

acuerdo al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, para su conocimiento,
cumplimiento, fines y efectos legales a que haya lugar.
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ANEXOS

Municipio de Tequisquiapan Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

1. En cumplimiento al articulo 112, fraccion VII, de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, se presenta la relacion de festividades publicas durante el
ejercicio fiscal 2024.

Tequisquiapan, uno de los seis Pueblos Magicos de Querétaro se caracteriza por
su tranquilidad y su buen clima a lo largo del afio. Tequisquiapan es sede de la Feria
del Queso y el Vino, tradicional festival en donde se exponen los mejores productos
vinicolas y los mas deliciosos quesos elaborados en tierras queretanas. La Feria del
Queso y el Vino, con mas de veinte afios de antigiiedad, destaca por reunir a los
mas importantes productores de vinos y quesos del pais durante los fines de
semana en los meses de abril a agosto. Festejos taurinos del Toro de Lidia. Fiesta
de la Santa Cruz, se realiza cada afio el 3 de mayo en el Barrio de San Juan.
Fundacion de Tequisquiapan, se celebra el 24 de junio. Fiesta de Santa Maria de la
Asuncién.

Asi también, durante el afio se desarrollan diversas festividades en las localidades
del municipio, en su denominacién mas popular; San Nicolas de Tolentino, Fiestas
Patronales en el Sauz, Fiestas Patronales de San Ramon Nonato, Fiestas
Patronales a Jesus de la Misericordia, Fiestas Patronales en honor a la Virgen de
Guadalupe, Fiestas Patronales de San Judas Tadeo, Fiestas Patronales de San
José, Fiestas Patronales en el Tejocote, Fiestas Patronales del Sagrado Corazon,
Fiestas Patronales en honor a la Inmaculada Nifia Maria, Fiestas patronales de la
Divina Infantita, Fiestas Patronales en honor a Santiago Apéstol, Fiestas Patronales
en honor a San Juan Pablo I, Fiestas Patronales en honor al Apostol San Juan
Evangelista, Fiestas Patronales en la Trinidad, Fiestas Patronales en Santa Maria
del Camino, Fiestas Patronales en Santillan, Fiestas decembrinas con la
participacion de carros biblicos, Fiesta en el aire con la participacion de globos
aerostaticos, Tradicionales Callejoneadas, entre otras. Las localidades en las cuales
se desarrollan dichas festividades son; Barrio de la Magdalena, Barrio de San Juan,
Barrio de los Tepetates, Colonia Adolfo Lopez Mateos, Fundadores, Pedregal,
Hacienda Grande, Vista Hermosa, El Vergel, Santa Fe, Bordo Blanco, El Cerrito, El
Sauz, El Tejocote, Fuentezuelas, La Fuente, La Laja, La Tortuga, La Trinidad, Los
Cerritos, San José la Laja, San Nicolas, Santillan, Santa Maria del Camino,
Cabecera Oriente, Cabera Poniente y Centro Historico.
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Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Festividades publicas por rubro

Festividades Municipales Periodo Presupuesto
Festividades tradicionales y culturales publicas Enero - Diciembre $13,200,000.00
Del Toro de Lidia Marzo - Diciembre $6,000,000.00
Del Queso y del Vino Abril - Agosto $3,500,000.00
Fiestas del Pueblo Agosto $2,000,000.00

Total: $24,700,000.00

Por lo dispuesto en la fraccion VIl inciso c) del articulo 112 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro.

Al ser festividades tradicionales y o culturales publicas no existe recuperacion del
gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Festividades publicas

Recuperaciéon del gasto de Festividades tradicionales y culturales publicas $0.00
Total: $0.00

2. En cumplimiento al articulo 18 fraccion 1l de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

Descripcién de los riesgos relevantes

Riesgos al pronéstico de crecimiento econdémico para 2024

Estabilidad del sistema financiero El sistema financiero mexicano en su conjunto
continla mostrando resiliencia y una posicién sdlida. En su interior, la banca
comercial cuenta con niveles de capital y de liquidez que exceden holgadamente
los minimos regulatorios. Sin embargo, persisten riesgos para la estabilidad del
sistema financiero global. Ello, en un entorno en el que las perspectivas de
crecimiento para la economia mundial, si bien se han mantenido relativamente
estables en meses recientes, siguen apuntando a una desaceleracion este afio, que
podria extenderse hasta 2024, y las tasas de inflacion, aunque han continuado con
una tendencia a la baja, se mantienen elevadas. En consecuencia, se ha reforzado
la expectativa de que las tasas de referencia se mantengan en niveles elevados por

un periodo mas prolongado, contribuyendo a su vez a que las condiciones
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financieras permanezcan restrictivas. En adicion a lo anterior, el entorno global se
ha complicado por el conflicto bélico en Medio Oriente.

En este contexto, los mercados financieros a nivel global han registrado episodios
de elevada volatilidad y aversion al riesgo desde agosto, asi como un apretamiento
de las condiciones financieras, si bien se han moderado en el margen. Dichos
episodios han estado asociados en parte con preocupaciones en torno a la posicion
fiscal de Estados Unidos, una baja en la calificacion crediticia de algunos bancos
pequefios y medianos de ese pais, asi como a la alta sensibilidad de los mercados
ante cifras econdémicas.

En el @mbito interno, el huracan Otis afectd severamente la actividad economica de
amplias zonas del estado de Guerrero, asi como la vida de sus habitantes. Lo
anterior es un ejemplo de la materializacion de un riesgo climatico; si bien no se
prevén afectaciones de significancia para la estabilidad del sistema financiero, las
autoridades en la materia han instrumentado diferentes medidas encaminadas a
mitigarlas, mismas que se detallaran en el Reporte de Estabilidad Financiera a
publicarse en diciembre de 2023.

Politica monetaria

En las reuniones de politica monetaria del periodo que abarca este Informe, la Junta
de Gobierno decidié por unanimidad mantener la tasa de referencia sin cambio en
11.25%. Consideré que ello era necesario ante la complejidad del panorama
inflacionario. Juzg6 que, si bien el proceso de desinflacion continu6é avanzando
debido a la postura monetaria alcanzada y a la mitigacion de los choques derivados
de la pandemia y del conflicto bélico en Ucrania, las inflaciones general y
subyacente aun permanecian en niveles altos por encima de la meta del Instituto
Central. Estimo que los efectos de los choques seguian incidiendo sobre la inflacién
con un balance de riesgos sesgado al alza para la trayectoria prevista de la inflacion.

Para la reunion de septiembre, la Junta de Gobierno siguié anticipando que tanto la
inflacion general como el componente subyacente exhibirian una trayectoria
descendente a lo largo del horizonte de pronéstico. No obstante, destacé el impacto
mas evidente de lo previsto que los choques continuaban teniendo, especialmente
en los precios de los servicios. Ello considerando que los costos de las empresas
de ese sector también habian aumentado debido a los choques referidos. Sin

embargo, ante una demanda por servicios que habia tardado en recuperarse
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después de la pandemia, el traspaso de los costos a los precios al consumidor habia
sido gradual y con rezagos. Ante estas presiones, se estimé que la inflacion seguiria
disminuyendo, pero a un ritmo mas lento de lo que previamente se esperaba. En
este contexto, incorporando toda la informacién disponible, incluyendo dicho
comportamiento de los servicios y la resiliencia de la actividad economica, los
prondsticos de las inflaciones general y subyacente se ajustaron al alza para todo
el horizonte. Asimismo, se anticip6é que la convergencia de la inflacion a la meta se
lograria hasta el segundo trimestre de 2025. La Junta de Gobierno siguio
enfatizando que, ante un panorama complicado y con riesgos al alza durante el
horizonte de prondstico, para que la inflacion convergiera a su objetivo se requeriria
que la tasa de referencia permaneciera en 11.25% durante un periodo prolongado.

Fuente:https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informes-trimestrales/%7B6942ABCA-503D-B466-A392-
D4760AF16465%7D.pdf

Lo anterior afectaria a los sectores de servicios de alojamiento temporal, de
preparacion de alimentos y bebidas y de servicios de esparcimiento, culturales y
deportivos, respectivamente, siendo éstas actividades las de mayor impacto en éste
Municipio de Tequisquiapan.

Con ese antecedente, se considera que tanto las personas fisicas o morales,
tendran una afectacion econdmica que podria representar un factor que incremente
problemas sociales como la pobreza, la desigualdad y el desempleo, por lo que,
como una accion de ésta entidad municipal, se considera pertinente apoyar a la
ciudadania del Municipio de Tequisquiapan a través de programas de becas,
ayudas sociales, entre otros.
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3. En cumplimiento al articulo 18 fraccidon IV de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO
INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES - LDF

Pensiones y
Jubilaciones

Salud

Riesgos de
Trabajo

Invalidez y

Otras
prestaciones
contractuales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para
trabajadores del estado o municipio
Beneficio definido, Contribucién definida
o Mixto

Poblacion afiliada

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

Pensiones y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Activos 562
Edad maxima 83.75
Edad minima 19.00
Edad promedio 45.38

Pensionados y Jubilados 62
Edad maxima 90.79
Edad minima 46.02
Edad promedio 66.87

Beneficiarios

Promedio de afios de servicio

X ; 8.35

(trabajadores activos)

Aportacion individual al plan de pension 0

o - 0.00%
como % del salario

Apor@cmn del fnte publlcp 2I plan de 100.00%

pension como % del salario

Crecimiento esperado de los

pensionados y jubilados (como %)

Crecimiento esperado de los activos

(como %)

Edad de Jubilacion o Pension 61.99

Esperanza de vida 74.50

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

Activos 77,297,637.75

9,129,836.25
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Méaximo 33,741.21
Minimo 4,084.96
Promedio 12,784.30

Pensiones y jubilaciones en curso de

bago 9,129,836.25
Generacion actual 106,839,301.67
Generaciones futuras 74,443,511.74

Generacion actual 221.21%
Generaciones futuras 154.13%
Generacion actual 106,839,301.67
Generaciones futuras 74,443,511.74
Otros ingresos 0.00

Generacion actual 106,839,301.67
Generaciones futuras 74,443,511.74

Afio de descapitalizacion 2051
Tasa de rendimiento 8.56%

Afo de elaboracion del estudio actuarial 2022

JR VALUACIONES
ACTUARIALES SC

Empresa que elaboro el estudio actuarial

4. Listado de programas con sus indicadores estratégicos y de gestion.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccion I, inciso a) de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se hace entrega de la siguiente

informacion:

- Atrticulo 61, Fraccion I, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Programas y Proyectos

Numero Programa

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMA 1 Programa de Seguridad y Paz

PROGRAMA 2 Programa de Proteccion Civil

PROGRAMA 3 Programa de Contraloria

PROGRAMA 4 Programa de Transparencia y Accesos a la Informacion
PROGRAMA 5 Programa de Comunicacién Social

PROGRAMA 6 Programa de Servicios Juridicos Municipales
PROGRAMA 7 Programa de Finanzas Publicas Municipales
PROGRAMA 8 Programa de Servicios Publicos Municipales
PROGRAMA 9 Programa de Desarrollo Urbano Municipal

PROGRAMA 10

Programa de Ecologia

PROGRAMA 11

Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal

PROGRAMA 12

Programa de Asistencia Social

PROGRAMA 13

Programa de Desarrollo Humano y Social

PROGRAMA 14

Programa de Turismo Municipal

PROGRAMA 15

Programa de Desarrollo Agropecuario

PROGRAMA 16

Programa de Fomento Econdmico

PROGRAMA 17

Programa de Deuda Publica Municipal

PROGRAMA 18

Programa de Pensiones y Jubilaciones
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccion I, inciso b) de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

- Atrticulo 61, Fraccion Il, inciso b) Indicadores estratégicos y de gestion

aprobados.
Nombre del Tino de
Programa P Nombre del Indicador
Indicador

Presupuestario

Programa de
Seguridad y Paz

Estratégico

Porcentaje de ciudadanos que mejoran su
percepcién de la seguridad en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de ciudadanos que reciben servicios
en prevencion del delito en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son sancionados
por faltas al reglamento de transito del Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de reportes y denuncias atendidas
en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Proteccién Civil

Estratégico

Tasa de variacion de siniestros y desastres
naturales en los que los ciudadanos
reaccionaron con procedimientos de proteccion
civil en el Municipio de Tequisquiapan

Gestiodn

Porcentaje de solicitudes de auxilio atendidos
en caso de siniestros y desastres naturales en
el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben
capacitacion en prevenciéon y atencion de
siniestros y desastres naturales en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de inspecciones realizadas en el
cumplimiento de la normatividad en materia de
proteccion civil en el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de
Contraloria

Estratégico

Tasa de variacion de servidores publicos que
fueron observados por faltas a la normatividad
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gue regula su actuar en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de servicios realizados de vigilancia
de la legal administracion de los recursos del
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones realizadas de
determinacion de sanciones por faltas
administrativas

Programa de
Transparencia y
Accesos a la
Informacion

Estratégico

Porcentaje de érganos publicos que dan
cumplimiento a las obligaciones de
transparencia oportunamente del Municipio de
Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de solicitudes atendidas de accesos
a la informacién publica del Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de publicaciones de informacién
gubernamental realizados en tiempo y forma en
el Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Comunicacion
Social

Estratégico

Tasa de variacién de impactos en los medios
de comunicacion de la publicacién de
informacion gubernamental del Municipio de
Tequisquiapan

Gestiodn

Tasa de variacién de acciones de difusion de
informacién gubernamental del Municipio de
Tequisquiapan

Programa de
Servicios Juridicos
Municipales

Estratégico

Tasa de variaciéon de ciudadanos que tienen
acceso a servicios juridicos en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestiodn

Porcentaje de ciudadanos que tiene accesos a
servicios de inscripcidn de actos referentes al
estado civil en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son atendidos
con acciones para el orden civico en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas que reciben asesoria
juridica en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de establecimientos regularizados en
el Municipio de Tequisquiapan
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Porcentaje de solicitudes de expedicion de
documentos oficiales atendidas en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de tramitacion de
permiso ante el Ayuntamiento atendidos en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de asentamientos irregulares con
procesos de inicio de regularizacion en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones de mejora regulatoria
realizadas en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de contribuyentes que
Finanzas Publicas cumplieron con sus obligaciones fiscales en el
Municipales Municipio de Tequisquiapan

Gestion Tasa de variacion de recaudacion fiscal de

recursos propios del Municipio de
Tequisquiapan

Programa de Estratégico Porcentaje de ciudadanos que tiene accesos a
Servicios Publicos servicios publicos en el Municipio de
Municipales Tequisquiapan

Gestion Porcentaje de parques y jardines que reciben

mantenimiento en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de alumbrado publico que recibe en
el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de la red de drenaje que recibe
mantenimiento en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje del alcantarillado que recibe
mantenimiento en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de metros cuadrados de calles y
vialidades que reciben mantenimiento en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de servicios de mantenimiento de
panteones realizados en el Municipio de
Tequisquiapan
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Porcentaje de edificios publicos que reciben
mantenimiento en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de servicios de rastro realizados en
el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de residuos solidos que son
confinados en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Desarrollo Urbano
Municipal

Estratégico

Porcentaje de ciudadanos que respetan la
normatividad en materia urbana en el Municipio
de Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje solicitudes de licencias relativas al
desarrollo urbano atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de permisos
constructivos atendidos en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de permisos
administrativos atendidos en el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de
Ecologia

Estratégico

Tasa de variacién de denuncias por faltas al
medio ambiente en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestiodn

Porcentaje de hectareas reforestadas en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben
promocién en temas de ecologia en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de quejas por dafios a la ecologia
atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de fumigaciones realizadas para el
control de plagas en el Municipio de
Tequisquiapan

Tasa de variacién de atencion médico
veterinaria a mascotas realizadas en el
Municipio de Tequisquiapan
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Programa de
Infraestructura
para el Desarrollo
Social Municipal

Estratégico

Porcentaje poblacion que se beneficié con
proyectos de infraestructura basica en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de localidades con alto y muy alto
rezago y las denominadas ZAP que concluyeron
los proyectos de infraestructura basica

Porcentaje de localidades con alto y muy alto
rezago y las denominadas ZAP que concluyeron
los proyectos de infraestructura basica
financiados con FISM-DF

Gestion

Porcentaje de ciudadanos beneficiados con
infraestructura social basica en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos beneficiados con
infraestructura urbana en el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de
Asistencia Social

Estratégico

Tasa de variacion de ciudadanos que cuentan
con bienes y servicios que fomentan su
desarrollo humano en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de ciudadanos que reciben apoyos
para la asistencia social en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben el
servicio de distribucién de alimentos en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas que reciben terapia
fisica en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas que recibieron acciones
de gestion para la adquisicion aves de postura
en el Municipio para Tequisquiapan

Porcentaje de personas atendidas para la
procuracién de los derechos en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de personas sujetas de atencion
psicolégica atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan
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Porcentaje de ciudadanos que reciben acciones
en prevencion de problematicas sociales en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que reciben asesoria
juridica en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que reciben el
servicio de transporte para el estudio de
mastografia en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que son beneficiadas
con descuentos en escuelas de oficios en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Desarrollo Humano
y Social

Estratégico

Tasa de variacion de ciudadanos que tiene
accesos a bienes y servicios que fomentan su
desarrollo social en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de personas que tienen acceso a las
acciones de promocion para la cultural en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas que participan en
actividades de promocion para el deporte en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de estudiantes que son beneficiados
con acciones de promocion para la educacién
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son beneficiados
con acciones de promocién para la alimentacion
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de viviendas que reciben apoyos de
mejora en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que recibe atencién
médico primaria en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben ayudas
sociales en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Turismo Municipal

Estratégico

Tasa de variacion en los ingresos de
prestadores de servicios turisticos en el
Municipio de Tequisquiapan
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Gestion

Tasa de variacion de los impactos logrados por
acciones de promocion turistica en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de espacios publicos que recibe
acciones de mejoramiento de la imagen urbana
en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Desarrollo
Agropecuario

Estratégico

Porcentaje de productores agropecuarios que
mejoran su productividad en el Municipio de
Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de personas que reciben el servicio
de gestion de apoyos productivos en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes atendidas para el
abastecimiento de agua en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de constancias de
productor atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de asesoria en temas
agropecuarios atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de registro de fierros
guemadores atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de
Fomento
Econémico

Estratégico

Tasa de variacion trabajadores asegurados en
el Municipio de Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de ciudadanos que son vinculados a
una empresa en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones de atraccion de
inversion privada realizadas por el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de
Deuda Publica
Municipal

Estratégico

Tasa de variacion del monto de la deuda publica
del municipio de Tequisquiapan para el ejercicio
fiscal t

Gestioén

Tasa de variacion del monto de la deuda publica
de corto plazo del municipio de Tequisquiapan
para el ejercicio fiscal t
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Tasa de variacion del monto de la deuda publica
de largo plazo del municipio de Tequisquiapan
para el ejercicio fiscal t

Programa de Tasa de variacion del monto del pago por
Pensiones y pensiones y jubilaciones del Municipio de
Jubilaciones Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

Tasa de variacion del monto del pago por
pensiones del municipio de Tequisquiapan para
el ejercicio fiscal t

Tasa de variacion del monto del pago por
jubilaciones del municipio de Tequisquiapan
para el ejercicio fiscal t

5. En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

Municipio de Tequisquiapan Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Techo para servicios personales

Concepto LIRRIE
Servicios Personales aprobados en el Presupuesto de Egresos 2023 $145,469,892.00
a) 3% articulo 10.l.a
b) CGPE 2024 2.6%
Se toma la opcion b) 2.6% 2.6%
Crecimiento en Servicios Personales
Techo para 2024
Concepto IS
CGPE 2024 2.6% 149,252,109.00
6. En cumplimiento al articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios, se presentan los siguientes Anexos:
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Formato 7 b) Proyecciones de Egresos - LDF

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QRO.
Proyecciones de Egresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto 2024
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 321,927,125
A. Servicios Personales 111,608,284
B. Materiales y Suministros 30,195,142
C. Servicios Generales 74,678,366
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 82,296,356
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,100,000
F. Inversion Publica 19,048,977
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
H. Participaciones y Aportaciones 0
I.  Deuda Publica 0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 99,327,919
A. Servicios Personales 37,643,825
B. Materiales y Suministros 10,305,000
C. Servicios Generales 15,844,323
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 500,000
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,300,000
F. Inversion Publica 31,734,771
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
H. Participaciones y Aportaciones 0
I.  Deuda Publica 0
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 421,255,044
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Formato 7 d) Resultados de Egresos — LDF

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QRO.

Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)

Concepto (b)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A.

I o mmo o w

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A.

I|o Mmoo w

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Puablica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2)

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.

20221
304,326,007
99,975,852
37,391,223
94,862,618
58,887,652
7,793,391
346,701
0
0
5,068,569

156,415,165
32,733,723
9,429,265
22,690,643
1,280,000
28,176
90,253,359
0

0

0

460,741,172

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO

20232

314,674,958
99,972,938
27,251,804
92,726,189
79,023,665
12,258,106

2,829,948
0

0

612,308

192,902,116
31,032,187
18,834,964
21,478,665

600,000
6,282,902
114,673,398
0

0

0

507,577,074

2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimado para el resto
del ejercicio.

7. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 64, de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Evaluacion al desempefio.
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Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro. Ejercicio
Fiscal 2022.

FORMATO DE DIFUSION DE RESULTADOS CONAC

Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién Especifica de Desempeiio del Programa presupuestario ejecutado con recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 20 de abril del 2023.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de julio del 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Rodolfo Mérida Hernandez Unidad administrativa: Secretaria de Seguridad
Publica y Transito Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario ejecutado con recursos del Fondo partiendo del
analisis del tipo de intervencién seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracién de sus
elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y potenciar la
mejora continua del Pp.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

— Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio sustancial del Pp.

— Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que busca
atender.

— Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio
del Pp.

— Analizar la contribucidn del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacidn municipal y
de los ODS.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:
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La evaluacion se realizé mediante un anadlisis de gabinete con base en informacién proporcionada
por la dependencia responsable del Pp, asi como con base en informacién adicional que la
instancia evaluadora considerd necesaria para realizar su andlisis y justificar su valoracion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacidn:

El Pp “Programa de Seguridad y Paz” se implementd durante el ejercicio fiscal 2022, en el
Municipio de Tequisquiapan, bajo la supervisidn de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal.

Se fundamenté en un diagndstico, en donde identificd el “Incremento de la incidencia delictiva
en los poligonos de atencién del Municipio de Tequisquiapan” como el problema publico por
atender. Se incluyeron en el cuerpo del documento el arbol del problema, arbol de objetivos,
MIR, FTI, las metas y lineas base de los indicadores estratégicos y solo uno de los seis de gestion.

Especificamente en la Matriz, se definid como propdsito del programa que los ciudadanos de
Tequisquiapan mejoren su percepcion de la seguridad, esto, a través de cursos de prevencién del
delito, sanciones por faltas al reglamento de transito y atencién de reportes y denuncias.

Lo que muestra inconsistencias, ya que el problema no coincidié con lo que se plante6 como
solucidn, es decir, la situacién deseada y quien tenia la problematica, si una poblacién o un area
de enfoque.

En cuanto a la implementacién del programa, no se generaron los instrumentos de cobertura y
focalizacion. Respecto a la cobertura, no se cuantificé a la poblacion potencial, ni se delimité para
la obtencion de una poblacién objetivo.

Por lo que respecta a focalizacidn no se definieron los poligonos que se debieron atender con
mayor regularidad con los servicios ofrecidos por el programa. Sin embargo, se atendid a un total
de 8 mil 057 personas de forma directa, ejecutando los recursos del programa en los capitulos
1000, 2000, 3000, 4000 y 5000.

Se alined el objetivo central del programa con el PMD 2018-2021 en sus ejes rectores de
“Seguridad Publica y Gobierno Abierto” y el segundo se denomina “Secretaria de Seguridad
Pdblica y Transito Municipal”, asi como con el ODS numero 16 y la meta 16.7.

Finalmente, en cuanto a los resultados del programa, la meta del indicador a nivel de fin obtuvo
un cumplimiento inadecuado, ya que se superd en un 13.5% al igual que la meta del componente
3, mientras que a nivel de propdsito se alcanzd en un 93.2%, siendo un resultado adecuado.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El “Programa de Seguridad y Paz” cuenta con un diagndstico con un apartado de
antecedentes, identificacién del problema y objetivos.
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e El problema publico que atendid el programa es Unico y se definié como un hecho negativo
el incremento de la incidencia delictiva en el Municipio. Este a su vez, se caracterizo en el
territorio de Tequisquiapan y fue consistente con los cambios de su variable.

e Existe légica causal entre el problema publico, sus casusas y sus efectos.

e Los servicios producidos por el Pp contaron con factibilidad técnica, presupuestaria y
normativa.

e El Pp registrd en bases de datos a su poblacién atendida.

e El programa tiene criterios de elegibilidad para cada uno de sus componentes, son claros, se
encuentran estandarizados, son publicos y accesibles.

e El mecanismo de recepcién de solicitudes del servicio de sanciones por faltas al reglamento
de transito se adapta a las caracteristicas de la poblacién, es publico y los formatos o
requisitos son descritos por el personal operativo al momento de la detencién. Mientras que
el mecanismo de recepcién de solicitudes del servicio de atencidn a reportes y denuncias es
publico y accesible y se entrega sin distincién alguna a los ciudadanos del Municipio de
Tequisquiapan.

e El mecanismo de entrega del servicio de sanciones por faltas al Reglamento de Transito
presentay describe los formatos a través del cuerpo policial que entrega la multa de transito,
y es publico y accesible al estar descrito en el Reglamento de Transito y vialidad del Municipio
de Tequisquiapan. Por su parte, el mecanismo de entrega del tercer componente se basa en
el Protocolo de Primer Respondiente, por lo que es publico y accesible y en él, se establecen
los mecanismos minimos de la denuncia.

e Se publicé la informacidn normativa y presupuestaria del Pp en la pdgina de transparencia
del Municipio.

e El programa desglosé su presupuesto por capitulo del gasto y fuente de financiamiento, para
el ejercicio fiscal 2022. A demds, existe coherencia entre los capitulos del gasto sefialados y
los servicios y actividades realizadas por el Pp.

e Sealined el Pp con dos ejes rectores del PMD y con uno de los ODS.
e ElPpes el unico en atender el tema de Seguridad en el Municipio.

e Los indicadores del Pp contaron con una definicion, método de célculo, unidad de medida y
frecuencia de medicidn.

e Losindicadores estratégicos cumplieron con cuatro de los cinco criterios CREMAA.

e Se establecieron metas y lineas base para los indicadores estratégicos y uno de los
indicadores de gestion, con base en un método de cdlculo documentado.

e El programa registra el avance de sus resultados mediante indicadores y evaluaciones de
dependencias externas al Municipio.

e La percepcién de inseguridad de la poblacion del Estado de Querétaro respecto a su
municipio mejoro.

2.2.2 Oportunidades:

e LaSHCPy el CONEVAL publicaron un documento denominado “Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion” que sirve como guia para el contenido de los diagndsticos.
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e La SHCP cuenta con un documento denominado “Presupuesto basado en Resultados Politicas
Publicas para no dejar a nadie atras MODULO Il (Parte 2)”, en el que se describe la forma de
elaboracion del arbol de objetivos.

e La SHCPy el CONEVAL cuentan con el documento denominado “Aspectos a considerar para
la elaboracidn del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién que se
propongan incluir en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacidon” en el que se
describe el apartado de Cobertura, el cual puede ser retomado para el disefio de su
estrategia.

e ElI CONEVAL cuenta con un documento denominado “Guia para el establecimiento y cdlculo
de lineas base y metas”, que sirve como base para el cdlculo de las metas.

2.2.3 Debilidades:

e Eldiagndstico del programa carece de la seccidn de cobertura, analisis de alternativas, disefio
del programa propuesto, analisis de similitudes y complementariedades y presupuesto.

e El objetivo central del programa no corresponde con la solucién del problema publico
identificado, ya que el propdsito habla de la percepcién de los habitantes y el problema
retoma la incidencia delictiva.

e En el problema publico por atender se sefialé un drea de enfoque mientras que en la MIR se
hizo referencia a una poblacién, por lo que no son consistentes entre si.

e No seincluyd en el diagndstico la seccidn de analisis de alternativas.

e No se establecié la estrategia de cobertura y focalizacion del Pp “Programa de Seguridad y
Paz.”

e No se presenté informacidn sobre el mecanismo de recepcién de solicitudes y el mecanismo
de entrega de los servicios de prevencion del delito.

e No se registraron los beneficiarios del servicio de sanciones por faltas al Reglamento de
Transito, acciones sancionatorias por faltas al reglamento de transito.

e No se publicé la informacidn relacionada con sus indicadores.

e No se establecieron metas para el primer y segundo componente, ni para ninguna de las
actividades de la MIR.

e Los medios de verificacion de los indicadores no proporcionan suficiente informacién para la
reproduccion de método de célculo del indicador.

e Llaincidencia delictiva en el Municipio de Tequisquiapan aumento.

2.2.4 Amenazas:
e Los delitos de fuero federal incrementan.

e Los recursos asignados al FORTAMUN-DF del municipio decrecen.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El “Programa de Seguridad y Paz” elabord un diagnédstico, con el cual orientd su implementacion
a la atencién de un problema publico, el incremento de la incidencia delictiva, sin embargo, a
pesar de esto, su MIR reflejé un objetivo central diferente al problema, puesto que se definid
como la mejora en la percepcidon de la seguridad de los ciudadanos del Municipio de
Tequisquiapan.

Aunado a lo anterior en dicha Matriz, se establecieron tres servicios ofertados por la UR del
programa, como son la prevencion del delito, sanciones por faltas al Reglamento de Transito y
atencién a reportes y denuncias, sefialados como los medios para lograr el propdsito, sin
embargo, estos tres componentes aportan tanto al problema publico identificado como al
objetivo central del Pp. De esta forma, los servicios prestados por la SSPyTM presentaron
factibilidad normativa, técnica y presupuestal.

Otra inconsistencia provocada por lo antes mencionado fue la identificacién de las poblaciones
potencial y atendida con el drea de enfoque objetivo, por lo que el disefio del programa de
Seguridad y Paz fue parcialmente dptimo. Esto se vio reflejado, en la falta de una estrategia de
cobertura para su atencion.

Pese a lo anterior, se mostraron mecanismos de recepcion de solicitudes y de entrega de los
servicios generados, aptos para la poblacion potencial, siendo publicos y accesibles; este ejercicio
de transparencia continud con la publicacidn de la informaciédn normativa y presupuestal del
programa, deteniéndose en este punto, puesto que no se registr6 nada relacionado a los
indicadores del Pp.

Es por ello, que se analizaron las bases de datos del SRFT, en las que se demostrd que el ejercicio
de los recursos del FORTAMUN-DF (fuente de financiamiento del programa) durante el 2022 se
relacionaron con los servicios prestados por el Pp.

Con lo anterior, se obtuvieron resultados para los indicadores de la MIR, para los que,
Unicamente se definieron metas para tres de los ocho, el primero, relacionado a la incidencia
delictiva municipal, la cual incrementé mds de lo esperado, el segundo, retomé la percepcién de
inseguridad de la poblacidn del Estado de Querétaro respecto a su municipio, la cual mejoré vy,
por ultimo, el tercer componente, que reflejé un aumento en los minutos de atencién de las
llamadas al 9-1-1.

En conclusién, el “Programa de Seguridad y Paz” presentd aspectos de mejora en el disefio de su
diagnodstico, MIR, objetivos y metas para la disminucién de la incidencia delictiva en el municipio
y la mejora de la percepcién de la poblacion respecto a la seguridad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Incluir en el diagnéstico del programa la seccién de cobertura, analisis de alternativas, disefio
del programa, analisis de similitudes y complementariedades y presupuesto.

2: Utilizar en el arbol del problema, el siguiente problema publico:

Los habitantes de los poligonos de atencion del Municipio de Tequisquiapan ven vulnerados sus
derechos.

3: Utilizar el siguiente objetivo central en el arbol de objetivos y en el propdsito de la MIR:

Los habitantes de los poligonos de atencidn del Municipio de Tequisquiapan ven resguardados
sus derechos.
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2: Utilizar la siguiente poblacion objetivo: Habitantes de los poligonos de atencion del Municipio
de Tequisquiapan.

4: Esquematizar los mecanismos de recepcién de solicitudes y de entrega de los tres servicios
generados.

5: Homologar el formato para los padrones de beneficiarios, en los que se incluyan caracteristicas
de la poblacion atendida, caracteristicas del servicio otorgado y se incluya una clave unica por
unidad o elemento.

6: Alinear el objetivo central del programa con el Eje Rector “Seguridad Publica y Paz Social” del
PMD 2021-2024

7: Definir si el sentido del indicador es ascendente o descendente y establecer las lineas base y
metas de cada indicador.

8: Incluir en los medios de verificacion de cada uno de los indicadores el nombre completo del
documento donde se encuentra la informacién, el nombre del drea administraria que lo genera,
su periodicidad de publicacién y enlace electrénico o ubicacidn fisica para su consulta.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: Sall Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Director

4.3 Institucidn a la que pertenece: Consultora Legorreta

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacidn: saulegorreta@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442-434-6527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Programa de Seguridad y Paz

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local__X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Rodolfo Mérida Hernandez

Unidad administrativa:

Secretaria de Seguridad Pudblica y Trénsito
Municipal

Correo electrdnico:

seguridadpublica@tequisquiapan.gob.mx

Teléfono de contacto:
(414) 2732211

Nombre:

Lic. Nayelli Hernandez Salazar

Unidad administrativa:

Secretaria de Seguridad Pudblica y Transito
Municipal

Correo electrénico:

admon_segpublica@tequisquiapan.gob.mx

Teléfono de contacto:
(414) 273 2211

Nombre:

C. Minerva Rivera Ferrusca

Unidad administrativa:

Secretaria de Finanzas Publicas Municipales

Correo electrdnico:

mrivera@tequisquiapan.gob.mx

Teléfono de contacto:

(414) 273 2327 Ext. 2053

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__X_ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn:

Secretaria Particular del Municipio de Tequisquiapan

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 90,000.00 mas IVA

6.4 Fuente de Financiamiento : Ingresos locales 2023

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39

7.2 Difusion en internet del
https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39

formato:
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Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF) del Municipio de Tequisquiapan Querétaro. Ejercicio Fiscal
2022.

Formato de difusion de los resultados CONAC.

Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa presupuestario
ejecutado con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) del Municipio de Tequisquiapan,
Querétaro del ejercicio fiscal 2022.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 20 de Abril del 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 04 de Julio del 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Alma Luz Ledezma Vazquez Unidad administrativa: Coordinadora
Administrativa de la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Obras Publicas del Municipio
de Tequisquiapan.

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar el disefio del Programa presupuestario
ejecutado con recursos del Fondo, partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado
para el logro de sus objetivos y la valoracidn de sus elementos conceptuales y operativos, a
efecto de identificar dreas de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

— Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio sustancial del Pp.

— Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que busca
atender.

— Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio
del Pp.

- Analizar la contribuciéon del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacidon municipal y
de los ODS.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacion se realizara mediante un
analisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la dependencia responsable
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del Pp a partir de lo estipulado en los TdR, en especial de su unidad responsable, asi como con
base en informacidn adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para realizar su
analisis y justificar su valoracion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

|//

El Pp “Desarrollo Social Municipal” se implementé durante el ejercicio fiscal 2022 en el Municipio
de Tequisquiapan, y su UR fue la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas del
Municipio de Tequisquiapan. Este programa, se fundamenté en un diagndstico, identificando un
problema publico por atender y se describieron sus antecedentes.

Las MIR, FTIl permitieron establecer los objetivos del Pp y las metas definidas para cada indicador.

Partiendo de lo anterior, se identificd que se establecié a los habitantes del municipio de
Tequisquiapan como la poblacién potencial, y a la poblacion en situacidén de pobreza extrema,
con alto y muy alto nivel de rezago social y la que habita en ZAP como su poblacién objetivo.
Siendo estas, quienes presentaron el problema central.

Para su atencion, el programa entregd infraestructura social bdsica y urbana, pero no disefié una
estrategia de cobertura para ello. Sin embargo, si programd un presupuesto de 24 millones 554
mil 972 pesos, destinandolo a inversién publica (capitulo 6000 del COG), gastando 6 mil 574.2
pesos por persona beneficiada.

Con el propédsito de que su poblacién potencial contara con infraestructura que fomentara su
desarrollo social, y asi contribuir al Eje Rector 1 del PMD en sus objetivos 1y 2y a los ODS nimero
1.

Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos definidos en la MIR del programa vy su
contribuciéon a objetivos superiores se establecieron indicadores estratégicos y de gestion, los
cuales, cumplieron con cuatro de los cinco criterios CREMAA, pero uUnicamente 1 de los 15
indicadores presento informacién suficiente en sus medios de verificacién para la reproduccion
de su método de cdlculo.

Para los indicadores, se establecié al menos una meta, el indicador a nivel de fin no cumplié la
meta establecida obteniendo un 43.1% mientras que la meta a nivel de propdsito alcanzo un
5.1% lo que es insuficiente; las metas para los componentes fueron insuficientes y a nivel de
actividades se mostraron parcialmente positivas ya que lagunas superaron el 100%

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Através del diagndstico se presentaron los antecedentes del problema de pobreza en el
municipio de Tequisquiapan y con base en ello, se establecieron los objetivos del
programa.

e El problema central del Pp, se definid en el arbol del problema de forma clara, como un
hecho negativo e identificd a la poblacién objetivo y el cambio generado en ella. Ademas,
mostro ldgica causal.

e El problema central del Pp fue consistente con los cambios que ha presentado y se
caracterizd en un contexto territorial.
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e |asobrasrealizadas corresponden a la solucién de las seis causas del problema y, ademas
presentaron factibilidad técnica, presupuestaria y normativa para su ejecucion.

e En el objetivo a nivel de propdsito en la MIR se identificd a la poblacién potencial como
los “Habitantes del municipio de Tequisquiapan”, mientras que se sefiald la poblacidon
objetivo en el drbol del problema como “La Poblacién en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto rezago social y quienes habiten en zonas de atencidn prioritaria (ZAP),
gue no ejercen sus derechos sociales”

e E|l Pp cuenta con mecanismos de recepcion de solicitudes, en los que se garantiza la
atencién y la participacion ciudadana.

e Los criterios de elegibilidad del Pp son congruentes con la poblacion objetivo, son
especificos, se encuentran estandarizados, son publicos y accesibles para su consulta.

e El reporte de las MIDS contiene caracteristicas de la poblacién atendida, de las obras
generadas y se encuentra sistematizado.

e Sedesglosa el presupuesto del programa por fuente de financiamiento, capitulo del gasto
y es posible cuantificar el gasto unitario.

o Sealined el objetivo central del Pp con el Eje Rector 1 del PMD y sus objetivos 1y 2, y con
los ODS numero 1.

e Elindicador del componente 1 cumplid con cuatro de los cinco criterios CREMAA.

e El indicador del componente 2 y los indicadores asociados a los objetivos a nivel de
actividades son claros, relevantes, econdmicos y adecuados.

e A nivel de fin se especificaron los nombres de los documentos, el nombre del area
administrativa que los generay su liga electrénica, mientras que en el nivel propdsito solo
el nombre de documento y temporalidad.

e |as metas se definieron con base en el método de célculo documentado, cuentan con
unidades de medida congruentes con su sentido (ascendente o descendente), son
factibles y se orientan a la mejora del desempefio.

e | ameta asociada al indicador del propdsito fue insuficiente.
e Tres de las actividades obtuvieron un cumplimiento del 100%.

e |a UR del Pp publicd informacion presupuestal en la pdgina de transparencia municipal.

2.2.2 Oportunidades:

La SHCP y el CONEVAL elaboraron un documento denominado “Aspectos a considerar para
la elaboracion del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion” que sirve como una guia para reforzar el contenido del diagndstico
del Pp.

La SHCP cuenta con una Gufa denominada “Anexo 2 Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo” en la que se describe como calcular estos dos tipos de
poblacion.

El CONEVAL establecié una guia denominada “Disefio de indicadores para el desarrollo social”
en el que se especifica la metodologia a seguir para la atencidn de los criterios CREMAA y la
definicion de medios de verificacion.
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e E|I CONEVAL cuenta con el documento denominado “Guia para el establecimiento y célculo
de lineas base y metas” en las que se describe la metodologia a seguir para su éptima
definicion.

2.2.3 Debilidades:

El diagndstico del Pp no incluyé 3 de las 8 secciones que debe contener como lo determina
el documento denominado “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de los
programas presupuestarios de nueva creacién o cambios sustanciales que se propongan
incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién”

e Se identificd a la poblacién potencial en el objetivo central de la MIR, no a la poblacion
objetivo sefialada en el arbol de objetivo.

e No se establecid la estrategia de cobertura del programa para la disminucion y atencién de la
poblacion potencial y objetivo.

e El indicador del propdsito, componente 1, 2 y los indicadores de las actividades son
monitoreables parcialmente, ya que les falta el nombre del documento, el nombre del drea
administrativa que los genera, el periodo en el que se emite el documento y la ubicacion fisica
o liga electrdnica para su consulta.

e Ninguno de los medios de verificacién de los indicadores asociados a las actividades especificd
el nombre del area administrativa que los genera, su periodicidad de publicaciéon o la
ubicacion fisica o liga electrdnica para su consulta.

e las metas del componente 1 vy las actividades se establecieron con base en el método de
calculo de tendencia e incremental.

e Se obtuvo un cumplimiento insuficiente (43.1%) en la meta del indicador correspondiente al
fin del Pp.

e Se obtuvo un cumplimiento insuficiente en las metas del componente 1 (5.1%) y del
componente 2 (4.6%).

e Seis de las metas de las actividades presenté un desempefio inadecuado (se pasaron del
100%) y dos, mostraron un cumplimiento nulo (0%).

2.2.4 Amenazas:

e |os ingresos de la poblacion del municipio siguen disminuyendo, provocando pobreza por
ingresos y no por carencias sociales.

e Losrecursos asignados al FISM-DF del municipio decrezcan.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacidn:

El Pp “Desarrollo Social Municipal” se origind en un diagndstico sobre la pobreza municipal en la
vertiente de carencias sociales, en especifico a rezago educativo, acceso a los servicios de salud,
calidad de espacios en la vivienda, rezago en la alimentacion, seguridad social y servicios basicos
en la vivienda.

Estas carencias, fueron visibles en la poblacién objetivo del programa: la Poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto rezago social y quienes habiten en zonas de atencién
prioritaria (ZAP), en el municipio de Tequisquiapan.

Pagina 51|54



? MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO

Para atender la problematica, el Pp planificd la entrega de infraestructura social basica y urbana
con el propdsito de que los habitantes del municipio tuvieran acceso a infraestructura que
fomentara su desarrollo social.

Con base en estas caracteristicas, se disefi6 la intervencién del programa, con un financiamiento
del FISM-DF de 24 millones 554 mil 972 pesos, ejercidos en inversion publica, mostrando que se
cumplio con la entrega de obras planificadas.

Por su parte, el efecto de estas obras se midié a través de indicadores y metas, que dieran cuenta
de los resultados y de los procedimientos para su entrega. En cuanto al resultado del objetivo a
nivel de fin, el indicador mostré que aumentaron los habitantes en situaciéon de pobreza por
ingreso, lo que provocd un cumplimiento insuficiente de la meta planeada; consiguiendo un 43.1%
cuando su meta era de 40.38%.

El indicador a nivel de propdsito registrd un incumplimiento en su meta, pues el porcentaje
poblacion que se beneficid con proyectos de infraestructura bdsica no fue el esperado (5.1% del
23.4% que se esperaba), producto de esto fue que en la escala de porcentajes semaforizados tuvo
una calificacién de muy rezagado.

En cuanto a la gestion del programa, a nivel de componentes se obtuvieron resultados
insuficientes, lo que evidencia dreas de oportunidad en el disefio de las metas, o en su defecto, en
la planeacién de las obras.

Por ultimo, las metas de las actividades del programa, presentaron diversos resultados en las que
se muestra el efecto de las decisiones gubernamentales y de las solicitudes de obra municipales.

En conclusion, el Pp presentd aspectos de mejora en el disefio de sus objetivos y metas para la
disminucion de la pobreza en el municipio de Tequisquiapan, especificamente en el rubro de
carencias sociales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se sugiere agregar al diagndstico las secciones de cobertura, andlisis de alternativas, disefio del
programa, analisis de similitudes o complementariedades y presupuesto.

2: Se recomienda sefialar a “La Poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
rezago social y quienes habiten en zonas de atencién prioritaria (ZAP), en el municipio de
Tequisquiapan” como la poblacidn objetivo del propdsito.

3: Se recomienda la cuantificacion de la evolucidn de la poblacion potencial, y establecer metas
anuales de atencion.

4: Afadir al indicador de fin las palabras “por carencias sociales” en la parte final, de la
siguiente manera:

“Porcentaje de poblacidon no pobre y no vulnerable por carencias sociales.”

6: Se sugiere especificar en los medios de verificacion el nombre del documento, el nombre del
area administrativa que los genera, el periodo en el que se emite el documento y la ubicacién
fisica o liga electrdnica para su consulta.

Ademas, se recomienda el Resumen de actas de entrega recepcion como el medio de verificacién
del componente 2.

7: Para el célculo de la meta del componente 2 colocar en el numerador el nimero de
beneficiarios con infraestructura urbana y en el denominador el total de la poblacion. Asi

Pagina 52|54



.‘;ﬁ, ? MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO

mismo, utilizar el método incremental para la definicién de las metas de los indicadores de las
actividades de la MIR.

8: formato de registro de solicitudes

Se recomienda elaborar el formato de registro de solicitudes: un documento con formato
especifico y sencillo en donde se registre el nombre del solicitante, obra solicitada, nUmero de
solicitantes por dia, colonia o nombre de la comunidad, como minimo.

9: Reformar el diagndstico con informacidon del SISGE y CONEVAL de las carencias sociales de las
areas geograficas, y no solo contabilizar a la poblacién (ZAP) y localidades en rezago social.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Director

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultora Legorreta

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: saulegorreta@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442-434-6527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Desarrollo Social Municipal

5.2 Siglas: DSM

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Obras Publicas del Municipio de Tequisquiapan

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programafs):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local__X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas del Municipio de Tequisquiapan

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
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C. Alma Luz Ledesma Veldzquez Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras
Publicas.

Correo electrénico: Teléfono:

alma@13ledezma@gmail.com 4142732327

Nombre: Unidad administrativa:

C. Minerva Rivera Ferrusca Secretaria de Finanzas Publicas Municipales.

Correo electrénico: Teléfono:

mrivera@tequisquiapan.gob.mx 4142732327 Ext.: 2053

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacidon Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria Particular del
Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de la evaluacién: $90,000.00 mas IVA

6.4 Fuente de Financiamiento : Ingresos locales 2023

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39

7.2 Difusion en internet del formato:
https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39
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